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3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ C{!/ bŜǿǎ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŎ tŀȅƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

¶ bŜǿǎ ƻƴ L¢{ΦƎƻǾ ϧ !{!tΦƎƻǾ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

bŜǿ bŀƳŜǎΣ {ŀƳŜ DǊŜŀǘ {ŜǊǾƛŎŜΗ  

.ǳǊŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ƛǘǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Yŀƴǎŀǎ 

/ƛǘȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘŜǊ όYC/ύ ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀȅƳŜƴǘ 

/ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όbt/9ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘŜǊ όtC/ύ 

ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀȅƳŜƴǘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

όbtLw/ύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜΦ 

 

нлнм CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ όC{!/ύ 
tŀȅƳŜƴǘǎ CƻǊǳƳ 

    5ŀǘŜΥ WǳƴŜ нн-нпΣ нлнм 

    [ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ŜŀƳǎ [ƛǾŜ 9ǾŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ όC{!/ύ tŀȅƳŜƴǘǎ CƻǊǳƳ ŀǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ C{!/ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ CŜŘŜǊŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎΦ aǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ CŜŘŜǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ !ƎŜƴŎȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǾƻǘƛƴƎ ƻƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƛǘŜΦ 

 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ C{!/Σ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇŀƎŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκŬǎŎŀƭΦǘǊŜŀǎǳǊȅΦƎƻǾκŜǾŜƴǘǎκŦǎŀŎψŦƻǊǳƳΦƘǘƳƭ 

 

{ǇǊƛƴƎ 9Řƛǝƻƴ  μ   !ǇǊƛƭ нлнм 

bŀǘƛƻƴŀƭ tŀȅƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ  
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 5ƛǎǇŀǘŎƘ 
YŜŜǇƛƴƎ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŜŘΗ 



¢ƘŜ tŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƛƴǘ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όtt{5ύ ς ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ tŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

aŀƛƭ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ όtah.ύ ς ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀȅƳŜƴǘ 

/ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όbt/9ύ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

tt{5 ŀǎǎƛǎǘǎ CŜŘŜǊŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ς ƻƴ ǘƛƳŜΣ ŜǾŜǊȅ 

ǘƛƳŜΗ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳ ǇǊƛƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ   

нлнл ǿŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ tt{5Φ ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ tt{5 Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ нлнмΦ   

¢ƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜƭƛƴŜǎΣ ƻǊ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƭŜǘǘŜǊǎ ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŀǘ 

YC/Φ/ƻƴǘǊƻƭΦtŀȅƳŜƴǘǎϪŦƛǎŎŀƭΦǘǊŜŀǎǳǊȅΦƎƻǾ ƻǊ умс-пмп-норлΦ   CƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ Ƴŀƛƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ                              

YC/-{ǇŜŎƛŀƭ-IŀƴŘƭƛƴƎϪŦƛǎŎŀƭΦǘǊŜŀǎǳǊȅΦƎƻǾΦ  bƻǘŜΥ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ǎƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƴŜǿ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

tŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƛƴǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όtt{5ύ bŜǿǎ 

н 

IƛǎǘƻǊƛŎ tŀȅƳŜƴǘǎ tǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ tŀȅƳŜƴǘǎ ό9Ltύ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ DŜƴŜǊŀƭ tŀȅƳŜƴǘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ 

ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ 
 

tŀȅƳŜƴǘǎϪŬǎŎŀƭΦǘǊŜŀǎǳǊȅΦƎƻǾ 

wƻǳƴŘ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 {ǝƳǳƭǳǎ tŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнл 
¢ƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ !ƛŘΣ wŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŎǘΣ ƻǊ ǘƘŜ /!w9{ !ŎǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǘǊƛƭƭƛƻƴ-ŘƻƭƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ϧ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /!w9{ !ŎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлнлΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ но Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦƛƭŜŘ ŦƻǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ ¢ƘŜ /!w9{ !Ŏǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ϸолл ōƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ϸмнлл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ Ϸрлл ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ όLw{ύΣ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜϥǎ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŀƴŘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ 

ƛǎǎǳŜŘ ум Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /!w9{ !Ŏǘ ς ŘƛǎōǳǊǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ .ȅ WǳƴŜ оΣ нлнлΣ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ Ϸнст ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ мрф Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ  
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wƻǳƴŘ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 {ǝƳǳƭǳǎ tŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнл 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нфΣ нлнлΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ wŜƭƛŜŦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴǎ !Ŏǘ 

ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿΣ CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ tŀȅƳŜƴǘǎ ό9Ltύ ƛƴ 

ƻƴƭȅ ǎŜǾŜƴ ƘƻǳǊǎΗ ¢Ƙƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Lw{Σ CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 

CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ όCw.ύΦ ¢ƘŜ 9C¢ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ς ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ƻǾŜǊ Ϸммн ōƛƭƭƛƻƴ ς ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

ōȅ ммΥлл ŀΦƳΦ 9ŀǎǘŜǊƴ ǘƛƳŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ ǘƻ ƎƛǾŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΗ 

 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлнлΣ CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ōŜƎŀƴ ƛǎǎǳƛƴƎ 

ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ tŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƛƭ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ .ǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ 

Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŀƴŘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ōŜƎŀƴ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ 

ƴŜŀǊƭȅ нс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷннΦт ōƛƭƭƛƻƴΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ŎŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ς ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷмΦнр ōƛƭƭƛƻƴ ς ŀƴŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ пΣ нлнмΣ ŜƛƎƘǘ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ 

9Lt /ŀǊŘǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷтΦм ōƛƭƭƛƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ŀƭƭƻǿŜŘ CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ Lw{Σ ŀƴŘ Cw. ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ǎǘƛƳǳƭǳǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ǘƻƻƭǎ ōȅ CƛǎŎŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜΩǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όL{{ύ ς ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘƛƳǳƭǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŜǾŜƴ 

ŦŀǎǘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ƻƴŜ CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ мсо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ уп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ 9C¢ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ²ƛǘƘ ǊƻǳƴŘ ǘǿƻΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀȅƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όbt/9ύ 

ǎŜǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ммо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΗ  
 

wƻǳƴŘ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 {ǝƳǳƭǳǎ tŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнм 
/ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǊƻǳƴŘǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнΣ нлнм ς ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

wŜǎŎǳŜ tƭŀƴ ƻŦ нлнм ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ς CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ 

ǎǘƛƳǳƭǳǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷнпнΦо ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  

 

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Lw{ 

ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

.ǳǊŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ 

ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜΗ  
 

 

 

 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ {ǘƛƳǳƭǳǎ ǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜΥ  
ƘǘǘǇǎΥκκŦƳǾƛǎƛƻƴΦŦƛǎŎŀƭΦǘǊŜŀǎǳǊȅΦƎƻǾκŎŀǊŜǎ-ŀŎǘΦƘǘƳƭ 

ŀƴŘ ƘǘǘǇǎΥκκŦƳǾƛǎƛƻƴΦŦƛǎŎŀƭΦǘǊŜŀǎǳǊȅΦƎƻǾκǊƻǳƴŘ-ǘǿƻ-ŎƻǾƛŘ-ǎǘƛƳǳƭǳǎ-ǇŀȅƳŜƴǘǎΦƘǘƳƭ 

о 

Cǳƴ CŀŎǘΥ  
hƴƭȅ мл CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ммоa !/I /ǊŜŘƛǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊ ƛƴ 

нлмф 

https://fmvision.fiscal.treasury.gov/cares-act.html
https://fmvision.fiscal.treasury.gov/round-two-covid-stimulus-payments.html


LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όL¢{ΦƎƻǾύ ƛǎ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ CŜŘŜǊŀƭ 

!ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜΦ L¢{ΦƎƻǾ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ мпл ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ όC·ύ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƻƴŜ-ǘƛƳŜ ƻǊ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ōŜƴŜŦƛǘΣ ǇŀȅǊƻƭƭΣ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнмΣ L¢{ΦƎƻǾ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻǾŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L¢{ΦƎƻǾ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ǘǊŀŎŜΣ ƻǊ ǊŜŎŀƭƭ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ L¢{ΦƎƻǾ ǳǎŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƘƻǳǊ

-ƭƻƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎŜǊǎ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

L¢{ΦƎƻǾ ǎȅǎǘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘΥ  

ƘǘǘǇǎΥκκŦƛǎŎŀƭΦǘǊŜŀǎǳǊȅΦƎƻǾκǘǊŀƛƴƛƴƎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ  

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tŀȅƳŜƴǘǎ ό!{!tΦƎƻǾύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǘƛŎŜ 

ό5hWύ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ WǳǎǘƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлнлΣ ǘƘŜ 5hW ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎǊŀƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ς ǘƘŜ WǳǎǘƛŎŜ DǊŀƴǘǎ {ȅǎǘŜƳ όWǳǎǘDǊŀƴǘǎύ ς ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƎǊŀƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

hŦŦƛŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƛŜƴǘŜŘ tƻƭƛŎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/ht{ hŦŦƛŎŜύΣ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ WǳǎǘƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ όhWtύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻƴ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ όh±²ύ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊȅΩǎ !{!tΦƎƻǾ ǎȅǎǘŜƳΦ  !{!tΦƎƻǾ ƻŦŦŜǊǎ 5hW ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŀƴǘŜŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ !{!tΦƎƻǾΥ  

¶ {ƛƳǇƭƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǳƴŘǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦǊƻƳ !ƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊŜ-ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ  

¶ wŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ƎǊŀƴǘŜŜǎ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ōȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǎŀƳŜ-Řŀȅ ŀƴŘ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ 

¶ !ƭƭƻǿǎ ƎǊŀƴǘŜŜǎ ŀƴŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ όwhǎύ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ !{!t ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƛƳŜ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜŦŦƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5hW ς ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлΣллл ƎǊŀƴǘ whǎΦ 5hW Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ рΣллл whǎ 

ǘƘƛǎ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ срΣллл ƎǊŀƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !{!tΦƎƻǾ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ τ ǘƻǘŀƭƛƴƎ Ϸп 

ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦŦ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ǳǎƛƴƎ !{!tΦƎƻǾΣ 5hW ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

ϷнΦф .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !{!tΦ   

п 
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